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Shrnutí výstupů - náplň lokality
● Hlavním zjištěním workshopu je posun vnímání lokality. Ačkoliv veřejnost v dřívější participaci volala po 

obnovení plovárny, stakeholderům (účastníkům workshopu) se během práce vykrystalizovala vize 
multifunkčního kulturně-společenského prostoru.

● Napříč účastníky převažoval názor, že lokalita by neměla být uzavřeným prostorem, ale spíše otevřeným 
rozšířením Zámecké zahrady s možností konání akcí. 

● Trendy a funkční gastro, otevřené celoročně, může nalákat pravidelné návštěvníky.  Gastro by mělo být 
součástí jakékoliv plánované aktivity. 

● Název (jak místa, tak projektu) “plovárna” by se dle účastníků neměl používat, protože je v jejich očích 
zavádějící, obzvláště pokud nebude možné v lokalitě plovárnu obnovit. 

● Většina účastníků se shodla na rychlém otevření prostoru lidem s minimálními zásahy a pro vytvoření 
koncepčně uchopeného místa pro konání kulturně-společenských akcí.



Shrnutí výstupů - provozní požadavky
● Účastníci workshopu opakovaně uvedli jako hlavní rizika k vybudování kulturně-společenského místa v 

zámeckém parku „vysoké náklady“ a „náročnost vybudování sítí“.

● Dle zkušeností účastníků, pokud nebude v areálu rozvedena silná elektřina (400V) a voda/odpad v 
několika přípojných bodech, pilotní projekty typu „Kulturní festival s gastrem“ nebo „Letní kino“ 
technicky selžou na nedostatku energie pro technické zařízení.

● Několikrát bylo zmíněno, že v případě jakékoliv revitalizace lokality bude potřeba navázat úzkou 
spolupráci s Národním památkovým ústavem. 

● Účastníci vyzdvihovali potřebu stanovení zodpovědného správce za provoz prostoru a art directora 
na udržení vize a náplně programu, z důvodu udržitelné a dlouhodobé funkce-schopnosti lokality.  



Workshop



Cíl a rámec workshopu 
● Datum konání: 7. 1. 2026 | Lokace: Restaurace U Kozičky | Účastníci: 

23 podnikatelů a zástupců veřejných služeb (vedení města, gastro, 
kultura, lázně, sport, školství, architektura)

● Hlavním cílem bylo přetvořit dosavadní podněty z veřejné 
participace do konkrétních pilotních projektů a definovat jejich 
technické potřeby. 

● Workshopu se aktivně účastnili primátor, jeho náměstci a 
městský architekt u pracovních stolů.

● Výstup z workshopu (spolu s výstupy z participací s veřejností) poslouží jako součást zadání pro budoucí 
architektonicko-krajinářskou studii na revitalizaci bývalé zámecké plovárny a dalšího směřování tohoto projektu. 



Průběh workshopu 
● Zasazení do kontextu: Po úvodním slovu primátora byly 

prezentovány výstupy z letní participace s občany, aby návrhy 
reflektovaly reálné potřeby obyvatel.

● Networking zdrojů: Účastníci se představili a identifikovali konkrétní 
zdroje, které mohou městu nabídnout (know-how, techniku, 
programovou náplň, propagaci aj.).

● Tvorba pilotních projektů: Práce u pěti stolů s využitím kreativních 
karet (parametry: cílovka, typ aktivity, provozní náročnost, intenzita a 
charakter). Každý stůl navrhl 1-2 reálné pilotní projekty a k nim 
detailně rozpracoval technické požadavky: energie a světlo, voda a 
hygiena, bezpečnost a pořádek, zázemí, hlukové limity a procesní 
povolení.

● Prioritizace: Všechny návrhy byly prezentovány a účastníci hlasovali pomocí teček ve dvou kategoriích: největší 
přínos pro lidi a nejrychlejší proveditelnost.



Náplň lokality 



Hlavní zjištění z projektů  
● Panovala silná shoda na oživení místa dřív, než vznikne finální projekt. 

● V návrzích pilotních projektů převažují kulturní, komunitní a volnočasové aktivity (koncerty a festivaly (i filmové), 
divadlo, letní kino, tančírna, představení, komunitní akce, drobné gastro), sport se objevuje spíše okrajově jako lehké 
sportovní aktivity (petanque, volnočasové hry), nikoli jako hlavní téma náplně prostoru.

● Součástí navrhovaných projektů by mělo být funkční a trendy gastro zázemí, které naláká návštěvníky do lokality i v 
časech, kdy na místě není naplánovaná žádná kulturně-společenská nebo volnočasová aktivita. 

● Voda a odkaz k bývalé plovárně (explicitně zazněl prvorepublikový historizující design) by měl zůstat v místě 
symbolicky i funkčně a to např. formou brouzdališť, vodních prvků a mlýnků, mlžítek, Slunečních lázní s pískem 
evokující léto u vody a haptický chodníček apod. 

● Silné téma, které rezonovalo napříč účastníky bylo otevřenost a prostupnost lokality vs. bezpečnost. Část aktérů volá 
po trvale otevřeném prostoru, část chce ale mít možnost areál uzavírat dočasně kvůli:
○ bezpečnosti dětí při specifickém programu pro děti
○ kontrole vstupného při kulturních akcích 
○ pořádku a provozuareálu



Úvod do projektů  
● Z workshopu vzešlo 7 pilotů, které jsme, po jejich analýze, shlukli do 4 tematických projektů dle jejich 

náročnosti na přeměnu a využití prostoru. Projekty jsou seřazeny od nejsnazší proveditelnosti po náročnější 
přeměnu vyžadující zásahy architektů: 

1. Návrat místa do zámecké zahrady 
2. Tématické, sezónní a jednorázové akce
3. Otevřená / komunitní zahrada a relax se sezónní kulturou
4. Scéna v parku / Open air Teplice / Kulturní prostor, stage, aréna / Letní kino a multifunkční 

kulturní prostor (tento koncept v různých obměnách navrhly 4 stoly z 5)



1. Návrat místa do zámecké zahrady
Otevření prostoru bývalé zámecké plovárny vedoucí k rozšíření zámeckého parku bez významnějších 
zásahů. 
● Přínosy: 

○ Projekt klidového a dlouhodobého charakteru. 
○ Vhodný pilot na okamžitý krok města bez čekání na velkou investici. Za nízké náklady by otevření 

areálu mohlo přinést vysoký symbolický efekt. 
○ Přirozené propojení se zámeckou zahradou, navázání cest v parku a se širším okolím. 
○ Vyžaduje minimální zásahy jako vyčištění prostoru a náletových dřevin za účelem vytvoření 

bezpečného prostoru, odstranění bariér (plotů a zdí) a instalaci mobiliáře a osvětlení.
○ Projekt dostal silnou podporu v hlasování na “rychlou proveditelnost”.

● Rizika: 
○ Očekávání veřejnosti, že řešená lokalita nabízí větší potenciál než pouze otevřít a rozšířit již tak 

rozsáhlý zámecký park. 
○ Musí se zajistit vyčištění prostoru, pravidelný úklid a bezpečí v areálu. 



2. Tématické, sezónní a jednorázové 
akce
Tématická akce jako např. “Mrtvá zahrada” na Halloween/Dušičky pro rodiny s dětmi s přehlídkou 
strašidel, dílniček, hororových scén a her. 
● Přínosy:

○ Akce může být realizována v současném stavu, kdy se využívá aktuální atmosféry bývalé plovárny. 
○ Aktivity mohou být ukázkami jednorázových eventů, které testují různé potenciály místa.
○ Možnost tyto obdobné akce realizovat i po revitalizaci lokality. 
○ Dochází k oživení prostoru mimo hlavní sezónu. 
○ Stačí nižší příkon (230V/25A), mobilní WC a základní osvětlení.
○ Možná spolupráce s kulturními organizacemi města a kraje. 
○ Akce propagačně pomůže v náběhu na dlouhodobý veřejný prostor > např. multifunkční kulturní 

prostor.

● Rizika: 
○ Akce je krátkodobého charakteru.
○ Není to nosný koncept lokality, ale spíše doplňkový. 
○ Náhlé na změnu počasí.
○ Musí se zajistit úklid a bezpečí v areálu. 



3. Otevřená / komunitní zahrada a 
relax se sezónní kulturou
Místo na setkávání široké veřejnosti v klidném zeleném areálu v centru města. Doplněno lehkými sportovními 
aktivitami a gastrem. Součástí může být brouzdaliště a možnost konání sezónních koncertů. 
● Přínosy: 

○ Pilot může být realizován v krátkodobém horizontu (do 1 sezóny). 
○ Projekt reaguje na silný „genius loci“ místa zámecké zahrady a centru města. 
○ Může v minimalistickém nastavení fungovat i bez velkých investic.
○ Pilot může testovat každodenní využívání lokality.
○ Projekt propagačně pomůže v náběhu na dlouhodobý veřejný prostor > multifunkční kulturní prostor.
○ Možná spolupráce Statutárního města Teplice s Domem kultury i s živnostníky. 

● Rizika: 
○ Náročné na přípravu zázemí a provozu (i minimalistické verze). Povolení od Národního památkového ústavu.
○ Náhlé na změnu počasí.
○ Omezená kapacita prostoru v případě větších kulturních akcí. 
○ Zavedení otevírací doby může snížit návštěvnost – lidé si ji nemusí pamatovat a při zavřeném areálu budou 

zklamaní. Zvážit, zda by prostor nemohl být otevřen celoročně, 24/7.
○ Musí se zajistit pravidelný úklid a bezpečí v areálu. 



4. Scéna v parku / Open air Teplice / Letní kino 
/ Multifunkční kulturní prostor, stage, aréna
Celoroční multifunkční kulturní scéna sloužící k různorodým kulturním aktivitám (koncerty, filharmonie, 
zahájení lázeňské sezóny, letní kino, hudební a filmové festivaly, umělecká představení, přednášky, módní 
přehlídky, tančírna, relaxace, Sluneční lázně s pískem, haptický chodníček, možnosti pikniků a občerstvení). 

● Přínosy: 
○ Projekt dlouhodobého charakteru, jasný kandidát na dlouhodobou investici. 
○ Multifunkční využití (den/noc), ideálně celoroční nebo alespoň po většinu roku. 
○ Lokalita je dobře přístupná z centra města, ale zároveň díky umístění v zadní části parku a v blízkosti 

dálnice neruší okolí. 
○ Pilot je silným lákadlem jak pro místní obyvatele, tak pro turisty. 
○ Jasná mezera ve městě.  “V Teplicích chybí letní scéna se zázemím, stínem a zastřešením proti 

nepříznivému počasí.”
○ Koncepčně podobné projekty dostaly společně silnou podporu v hlasování na “přínos pro lidi”. 
○ Možná spolupráce Statutárního města Teplice s kulturními organizacemi, Domem kultury,  spolky, 

školy, a podnikateli.



4. Scéna v parku / Open air Teplice / Letní kino 
/ Multifunkční kulturní prostor, stage, aréna
● Rizika: 

○ Vysoké náklady na realizaci.
○ Potřeba krajinářsko-architektonického projektu. 
○ Uplyne dlouhá doba před samotnou realizací projektu > možnost otevřít prostor s dočasným, 

nízkonákladovým programem viz projekty na předchozích stranách.  
○ Náročné na přípravu stabilního stavebně-technického zázemí jak pro návštěvníky, tak pro účinkující. 
○ Náročné na povolení - možné problémy s Národním památkovým ústavem. 
○ Náročné na stabilní organizační správu a provoz. Potřeba náboru schopného provozního manažera a Art 

directora. 
○ Omezená kapacita prostoru v případě větších kulturních akcí > potřeba zkontrolovat kolik návštěvníků chodí 

na akce typu velké letní festivaly či otevření lázeňské sezóny a poměřit s kapacitou prostoru. 
○ Musí se zajistit pravidelný úklid a bezpečí v areálu. 
○ Areál bude potřeba dočasně oplotit kvůli placeným aktivitám. 
○ Dá se pilotovat jen omezeně, např. zorganizováním jednorázových kulturních aktivit a sledováním 

návštěvnosti a spokojenosti účastníků. 



Provozní požadavky



Požadavky na provoz areálu  
Na základě analýzy vyplněných canvasů ("Zázemí – co potřebuje pilotní projekt, aby neshořel") a diskusí 
zaznamenaných během workshopu, lze technické požadavky pro kulturní piloty rozdělit do čtyř kritických oblastí.

1. Energetická infrastruktura (MUST-HAVE)
2. Zázemí pro účinkující (Kritický bod pro větší akce)
3. Technické vybavení scény 
4. Provozní a návštěvnický komfort



1. Energetická infrastruktura
Absolutním základem, bez kterého nelze realizovat ani gastro, ani technicky náročnější kulturu, je robustní 
elektrická síť.

● Elektřina: Nestačí běžné zásuvky. Je nutné zajistit rozvody 380V/400V po celém areálu.
○ Specifikace pro gastro: Provoz stánků vyžaduje vysoký příkon (uvedeno 400V / 230V / 100A nebo 

25A v případě malých stánků). 
○ Specifikace pro kulturu: Dostatečné jističe a kapacita pro ozvučení a promítací techniku.

● Voda a odpady:
○ Nutné přípojky pro gastro (voda + odpad).
○ Pitná voda formou pítek pro návštěvníky.



2. Zázemí pro účinkující
Pokud má lokalita hostit filharmonii nebo větší soubory (což byl jeden z klíčových nápadů), improvizované řešení 
nestačí.

○ Kapacita: Zázemí (šatny) musí pojmout min. 60 lidí (např. orchestr + sólisty).
○ Vyčleněný samostatný prostor: Zázemí pro účinkující musí být oddělený od veřejnosti, ideálně s 

vlastním WC, převlékárny a skladem pro materiál/nástroje.



3. Technické vybavení scény
Projekty jako "Letní kino" a "Scéna v parku" definovaly konkrétní hardwarové nároky:

● Pódium a zastřešení: Nutnost pódia (stage), ale i hlediště se zastřešením proti nepřízni počasí. Zmiňována 
byla i varianta "nafukovací haly" pro celoroční využití.

● Audiovizuální technika:
○ Velké promítací plátno pro letní kino.
○ Ozvučení orientované směrem do zahrad, aby hluk nerušil okolní zástavbu (nastavit limit hluku do 

22:00).
● Osvětlení: Kromě scénického osvětlení je nutné veřejné osvětlení areálu pro pocit bezpečí a vytvoření nálady.



4. Provozní a návštěvnický komfort 
Aby prostor fungoval jako veřejný park i prostor na konání akcí, je třeba vyřešit dualitu přístupu v těchto 
ohledech: 

● Hygiena:
○ Velké téma je kapacita toalet. Pro velké akce (filharmonie) nestačí základní ToiToi, preferovány jsou 

stabilní toalety nebo kontejnerové řešení s vyšší kapacitou a "kulturností" (voda, umývárny).
● Oplocení a vstupy:

○ Ačkoliv je vizí otevřenost (zbourání zdí), pro kulturní akce je technicky nutné mít možnost prostor 
dočasně oplotit (mobilní zábrany) pro výběr vstupného nebo zajištění bezpečnosti dětí.

● Mobiliář:
○ Dostatek sezení (lavičky, piknikové sety) a stínících prvků jak v případě konání velkých akcí, tak 

sezení v poklidném prostředí rozšířené zámecké zahrady. 



Akční kroky a doporučení



Doporučení dalších kroků pro město
Krátkodobý horizont (0–12 měsíců)

● vyčistit a otevřít prostor obyvatelům a návštěvníkům
● vybrat 1–2 nízkonákladové piloty a testovat hluk, provoz, návštěvnost
● určit odpovědnou osobu (správce / kurátor místa)
● vytvořit zadání architektonicko-krajinářské soutěže a informovat vybraný tým o funkčnosti pilotovaných 

projektů v areálu
● navázat spolupráci s Národním památkovým ústavem
● transparentně komunikovat postup s veřejností (v souladu s doporučením z participace) a aktivně zapojovat 

podnikatele a představitele veřejných služeb do projektu
Střednědobě (1-3 roky)

● testovat kulturní a komunitní program
● sbírat data: návštěvnost, konflikty, hluk, provoz
● ověřit vnímání režimu prostoru “otevřeno” × “dočasně uzavřeno”
● vybrat architektonický tým na tvorbu konceptu lokality a nastavit spolupráci

Dlouhodobě (3+ let)
● pracovat s místem jako součástí Zámecké zahrady, ne izolovanou lokalitou
● nastavit dlouhodobý model provozu dle konceptu a vyhodnocení pilotovaných projektů
● investice do infrastruktury



Doporučení pro architekty a 
krajináře 
Co by měl návrh umožnit:

1. Variabilitu
● modulární, rozebíratelné, přemístitelné struktury (účastníci zmiňovali jako příklad Manifesto Market
● návrh prostoru pro různé typy programu
● možnost růstu v čase (ale ne na úkor komfortu a kapacity lokality)

2. Dvojí režim prostoru a celoroční provoz
● den: klid, rodiny, lázeňští hosté
● večer: kultura, kino, koncerty, představení
● možnost využití prostoru celoročně (zastřešení a zateplení objektů)

3. Dvojí režim provozu: Nízkoprahovost vs Organizačně náročný provoz
● otevřený prostor bez vstupenek vs dočasně uzavřený prostor kvůli konané akci
● možnost „jen být“ vs přijít na specifickou akci
● propojení s parkem a městem

4. Respekt k historii
● historizující prvky (prvorepubliková plovárna) s odkazem na přítomnost vody
● citlivé materiály

https://www.archiweb.cz/b/manifesto-market-smichov


Děkujeme za pozornost

https://participacemest.cz/
info@participacemest.cz
+420 777 293 514

Zůstaňme v kontaktu!

http://www.participacemest.cz
mailto:info@participacemest.cz
https://www.facebook.com/participacemest/
https://www.instagram.com/participace_mest
https://www.linkedin.com/company/participacemest/posts/?feedView=all

